
─
ま
ず
は
、小
海
社
長
の
歩
み
か
ら
伺
い
ま
す
。

　

東
京
の
下
町
の
出
身
で
す
。
私
た
ち
家
族
が
生

ま
れ
育
っ
た
の
は
ボ
ロ
ア
パ
ー
ト
だ
っ
た
の
で
す

が
、父
は
勉
強
を
一
生
懸
命
頑
張
っ
て
き
た
人
で
、

や
が
て
自
分
で
不
動
産
事
業
を
立
ち
上
げ
、
経
営

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

─
努
力
家
の
お
父
様
を
お
持
ち
で
す
ね
。
社
長

は
、
社
会
に
出
て
か
ら
ど
の
よ
う
な
道
を
歩
ん
で

こ
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

　
『
野
村
不
動
産
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
』
に
て
、「
レ

ア
リ
ア
東
京
」
の
立
ち
上
げ
メ
ン
バ
ー
と
し
て
参

画
し
、富
裕
層
対
応
に
従
事
。そ
の
後
、『
ゼ
ニ
ア
ス
』

に
て
年
間
１
０
０
億
円
超
の
都
心
区
分
マ
ン
シ
ョ

ン
の
買
取
再
販
案
件
に
関
与
し
ま
し
た
。
社
会
人

と
し
て
初
め
て
入
っ
た
職
場
は
厳
し
い
環
境
で
、

毎
朝
４
時
に
起
き
て
始
発
で
出
社
し
、
夜
は
11
時

ま
で
勤
務
す
る
な
ど
、
ほ
と
ん
ど
自
分
の
時
間
を

取
れ
な
い
日
々
で
し
た
。
さ
ら
に「
電
話
を
取
る
」

と
い
う
業
務
一
つ
と
っ
て
も
で
き
る
限
り
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
大
変
で
し
た

ね
。
そ
れ
で
も
、
そ
ん
な
環
境
だ
っ
た
か
ら
こ
そ

相
当
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
し
、
学
び
に
な
っ
た
こ
と

が
非
常
に
多
か
っ
た
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

─
い
ず
れ
は
お
父
様
の
事
業
を
継
ぐ
お
つ
も
り

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

は
い
。
ま
ず
は
外
で
経
験
を
積
ん
で
か
ら
、
父

の
会
社
に
入
る
つ
も
り
で
し
た
。
で
す
が
、
リ
ー

マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
が
数
年
遅
れ
て
や
っ
て

き
て
、
父
の
会
社
が
倒
産
し
て
し
ま
っ
た
ん
で

す
。
予
定
が
狂
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
そ
の
流

れ
の
中
で『T

RU
ST

 O
N

E

』を
設
立
し
ま
し
た
。

社
名
は
、
父
の
名
前
で
あ
る
「
信
一
」
か
ら
取
っ

て
い
る
ん
で
す
。
そ
し
て
父
が
社
長
を
務
め
る
形

で
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

─
そ
れ
は
、
お
父
様
も
さ
ぞ
嬉
し
か
っ
た
で

し
ょ
う
ね
。

　

ま
た
、
当
社
の
沿
革
を
語
る
上
で
は
、
高
校

時
代
か
ら
の
友
人
で
あ
る
矢
部
（
副
社
長
）
の

存
在
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
彼
の
お
父
さ
ん
は
い

く
つ
も
事
業
を
持
っ
て
い
た
そ
う
な
の
で
す
が
、

幼
い
時
に
事
故
で
亡
く
な
り
、
彼
が
高
校
生
の

時
に
は
会
社
も
畳
む
こ
と
に
な
り
、
全
て
を

失
っ
た
ん
で
す
。
そ
の
こ
と
を
彼
は
、
私
に
だ

け
打
ち
明
け
て
く
れ
て
。
私
は
ど
ん
な
時
で
も

冗
談
め
か
さ
ず
に
は
い
ら
れ

な
い
タ
イ
プ
で
、
そ
の
時
も

つ
い
同
じ
よ
う
に
接
し
て
し

ま
っ
た
の
で
す
が
、
彼
は
そ

れ
を
咎
め
る
こ
と
も
な
く
、
変
わ

ら
ず
付
き
合
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ

し
て
、
私
が
勤
め
を
辞
め
て
当
社
の
事

業
に
移
行
す
る
こ
と
を
決
め
た
時
に

は
、「
自
分
も
『T

RU
ST

 O
N

E

』
に

行
く
よ
」
と
言
っ
て
く
れ
た
ん
で
す
。
彼
は
銀

行
畑
を
歩
ん
で
順
調
に
キ
ャ
リ
ア
を
積
み
、
か

な
り
良
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就
い
て
い
ま
し
た
し
、

年
収
も
相
当
な
も
の
で
し
た
。
だ
か
ら
不
思
議
に

思
っ
て
、「
ど
う
し
て
う
ち
に
？
」
と
尋
ね
た
と

こ
ろ
、「
高
校
の
こ
ろ
に
『
い
つ
か
一
緒
に
仕
事

を
し
よ
う
』
っ
て
言
っ
て
た
じ
ゃ
な
い
か
」
と
。

正
直
、
私
は
す
っ
か
り
忘
れ
て
い
た
の
で
す
が
、

彼
が
そ
の
言
葉
を
覚
え
て
い
て
く
れ
た
こ
と
が

嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。

─
ま
さ
に
信
頼
で
結
ば
れ
た
関
係
で
す
ね
。
で

は
、
お
二
人
が
事
業
の
中
心
に
な
っ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

私
と
矢
部
、
前
職
で
私
を
鍛
え
て
く
れ
た
上
司

の
丸
山
さ
ん
、
私
が
以
前
勤
め
て
い
た
会
社
か
ら

来
て
く
れ
た
事
務
ス
タ
ッ
フ
の
村
上
の
４
人
が
中

核
メ
ン
バ
ー
と
し
て
会
社
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

不
動
産
業
は
、
資
金
調
達
が
で
き
る
か
ど
う
か
が

非
常
に
重
要
で
、
そ
の
点
で
は
矢
部
が
土
台
を
つ

く
り
、
私
が
仲
介
・
買
取
再
販
の
経
験
を
活
か
し

て
現
場
で
交
渉
に
入
る
こ
と
で
、
う
ま
く
役
割
分

担
が
で
き
て
い
ま
す
。
不
動
産
出
身
者
同
士
で
会

社
を
立
ち
上
げ
る
と
、
似
た
視
点
に
な
っ
て
し

ま
っ
て
逆
に
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
も
あ
る
の
で

す
が
、
私
た
ち
の
場
合
、
異
な
る
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ

ン
ド
が
補
完
関
係
に
な
っ
て
お
り
、
そ
こ
が
大
き

な
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
お
陰
様
で
業
績
も
非

常
に
順
調
で
、
今
後
は
異
業
種
も
手
掛
け
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

─
ほ
う
。
ど
の
よ
う
な
事
業
を
と
考
え
て
お
ら

れ
る
の
で
し
ょ
う
。

　

お
世
話
に
な
っ
た
思
い
出
の
場
所
で
街
づ
く
り

や
地
域
お
こ
し
に
取
り
組
み
、
人
が
集
ま
る
場
所

を
作
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
ず
っ
と
通
っ
て
い
る
麻
布

十
番
や
、私
の
地
元
で
あ
る
下
町
エ
リ
ア
で
行
い
、

地
域
を
活
気
づ
け
て
い
き
た
い
で
す
ね
。私
自
身
、

街
づ
く
り
や
地
域
活
性
化
に
は
以
前
か
ら
関
心
を

持
っ
て
い
ま
し
た
し
、
矢
部
も
こ
の
分
野
に
は
興

味
を
持
っ
て
く
れ
て
い
る
ん
で
す
。

─
素
晴
ら
し
い
構
想
で
す
ね
。
御
社
の
成
長
が

ま
す
ま
す
期
待
さ
れ
ま
す
。

　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
た
だ
、
実
は
「
会

社
を
大
き
く
し
た
い
」
と
い
う
気
持
ち
は
あ
ま
り

な
く
て
、
そ
れ
よ
り
も
グ
ル
ー
プ
会
社
を
ど
ん
ど

ん
増
や
し
て
い
き
た
い
ん
で
す
。
当
社
で
正
社
員

と
し
て
働
い
て
く
れ
て
い
る
人
が
、
自
分
の
得
意

分
野
で
事
業
を
始
め
、
や
が
て
独
立
し
て
横
に
広

が
っ
て
い
け
る
よ
う
な
仕
組
み
が
理
想
で
す
。
そ

の
た
め
、当
社
で
は
副
業
も
Ｏ
Ｋ
に
し
て
い
ま
す
。

不
動
産
業
で
し
っ
か
り
と
利
益
を
確
保
し
な
が

ら
、他
の
分
野
に
も
挑
戦
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

私
と
矢
部
は
高
校
時
代
は
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ス
の
同

級
生
で
、
私
が
バ
ス
ケ
ッ
ト
を
、
矢
部
が
柔
道
を

し
て
い
た
の
で
す
が
、
二
人
と
も
大
き
な
怪
我
が

あ
っ
て
、
ス
ポ
ー
ツ
の
道
は
諦
め
た
ん
で
す
。
そ

れ
で
同
じ
境
遇
の
ア
ス
リ
ー
ト
を
応
援
し
た
い

と
い
う
想
い
が
あ
り
、
独
立
リ
ー
グ
の
野
球
チ
ー

ム
や
全
日
本
柔
道
連
盟
の
ス
ポ
ン
サ
ー
な
ど
、
社

会
貢
献
活
動
も
積
極
的
に
進
め
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

─
企
業
と
し
て
の
体
力
が
あ
る
か
ら
こ
そ
で

き
る
こ
と
で
す
ね
。

　

も
う
一
つ
、
私
た
ち
が
目
指
し
て
い
る
の
は

「
時
給
が
一
番
高
い
会
社
」
に
な
る
こ
と
で
す
。

そ
し
て
限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
も
し
っ
か
り
成

果
を
出
し
、
報
わ
れ
る
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
実
際
、
現
時
点
で
も

当
社
の
給
与
体
系
は
か
な
り
高
待

遇
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
し
、

ス
タ
ッ
フ
が
し
っ
か
り
稼
げ

て
、
楽
し
く
働
け
る
会
社
で

あ
り
続
け
た
い
で
す
ね
。

都
心
の
洗
練
さ
れ
た
物
件
を
中
心
に
、
次
代
の
都
市
空
間
を
提
案
し
続
け
て
い
る
不
動
産
会
社
『TR

U
S

T O
N

E

』。

ハ
イ
ク
オ
リ
テ
ィ
な
物
件
の
売
買
・
仲
介
・
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
、
価
値
あ
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
届
け
る

そ
の
姿
勢
は
、
業
界
内
で
も
注
目
を
集
め
て
い
る
。
本
日
は
、
そ
ん
な
同
社
を
タ
レ
ン
ト
の
つ
ま
み
枝
豆
氏
が
訪
問
。

頼
れ
る
ス
タ
ッ
フ
た
ち
と
共
に
力
強
く
歩
み
を
進
め
る
、
小
海
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

次
代
の
都
市
空
間
を
提
案
し
、
地
域
活
性
化
に
も
注
力

価
値
あ
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提
供
す
る
注
目
の
不
動
産
会
社

ゲストインタビュアーゲストインタビュアー

つまみ枝豆つまみ枝豆
代表取締役 CEO代表取締役 CEO

小海 秀勇小海 秀勇××
『野村不動産ソリューションズ』にて、
都心の高額不動産専門組織「レアリ
ア東京」の立ち上げメンバーとして参
画し富裕層対応に従事。その後、『ゼ
ニアス』にて年間 100 億円超の都心
区分マンションの買取再販案件に関
与した。豊富な経験を蓄積した後、
『TRUST ONE』を設立し、不動産

仲介・買取再販事業をスタートす
るに至った。

1958 年 6 月 1 日生。趣味は車、ゴル
フ。ビートたけしの弟子で構成され
る「たけし軍団」の一員。タレント活
動の他、映画『3-4x 10 月』『HANA-
BI』『座頭市』、テレビドラマ『おひさ
ま』『龍馬伝』『隠密八百八町』など、
俳優としても活躍。また怪談の語
り手としても活動している。

▼小海社長は非常に快活で、会話を盛り
上げるのが巧みな人物である。対談中も
終始笑いが絶えず、和やかな雰囲気に包
まれていた。普段から笑顔を絶やさず、
周囲を明るくする存在であるため、自然
と人が集まってくる。その人柄に惹かれ
て現在の頼れるスタッフたちも社長のも
とに集い、共に事業を支えるようになっ
たのだろう。

▼一方で、社長は切り替えの早さにも定
評がある。ひとたびギアが入れば一気に
本気モードとなり、矢部副社長をはじめ
とするメンバーが「日中の営業だけで、
これほどの数字を出すとは」と舌を巻く
ほどの成果を挙げている。朗らかな人柄
と、仕事における集中力。そのメリハリ
もまた、社長の大きな強みだ。

the Column

「『TRUST ONE』さんはとても和やかな会社で、「『TRUST ONE』さんはとても和やかな会社で、
私も楽しい時間を過ごすことができました。小私も楽しい時間を過ごすことができました。小
海社長は色んな話題で盛り上げてくれるお話海社長は色んな話題で盛り上げてくれるお話
好きな方ですが、不思議とその言葉に嘘がない好きな方ですが、不思議とその言葉に嘘がない
と感じられるんです。そうした率直さ、裏表のと感じられるんです。そうした率直さ、裏表の
なさが魅力ですし、だからこそ多くの方が社長なさが魅力ですし、だからこそ多くの方が社長
に信頼を寄せているのでしょうね」に信頼を寄せているのでしょうね」

対談を終えて対談を終えて

東京都港区六本木 7-7-7 
Tri-Seven Roppongi 8 階
URL：https://trustone777.com
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